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This preliminary study examines how the overseas Chinese banks in 
Singapore developed to compete successfully against the Western banks and 
the traditional Chinese financial institutions during the early colonial period. 
Compared with the Western banks and traditional Chinese money houses in 
Asia, the Chinese banks were founded years later and had less capital and less 
experienced professionals. Despite all these difficulties, the overseas Chinese 
banks had been learning lessons from own mistakes both actively and 
passively. The developments of the banks had been different from each other 
due to the diverse background of the owners. During the early years, t he 
overseas Chinese banks underwent several transformations after certain crises 
in different stages: 1903-1931, 1932-1937, and 1938-1945. Instead of 
imitating western banks or following the traditional Chinese style of doing 
business, the banks developed creative strategic approaches to solve the 
problems they faced, such as restructuring, regionalization and relocation. The 
prosperity of overseas Chinese banks in Singapore proved the successful 
blending of Tradition and Modernity and showed the importance of the close 
interactions among Southeast Asia, China and the world.   
  
Keywords: Overseas Chinese Banks, Colonial Period, Singapore, Tradition 
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Bank of Calcutta），1840 年这家银行在新加坡地区开设分行。之后不断有
欧洲银行、印度银行、美国银行携带资本前来新加坡设立分行，如有利银
行（Chartered Mercantile Bank of India, London and China，1856 年）、渣打
银行（Chartered Bank of India, Australia and China，1859 年设新加坡代理
商，1865 年设立分行）、香港上海汇丰银行（Hongkong and Shanghai Banking 
Corporation，1877 年）、荷兰银行（Nederlandsche Handel-Maatschappij N.V.，
1883 年）、纽约第一国民城市银行（ the First National City Bank of New York，
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这样的状态一直维持到 1903 年。其实从 1897 年起，政府就已经着手
进行货币改革，试图解决货币短缺和流通混乱的问题。政府成立了货币委
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用所得利润来扩充他的房地产和建筑事业。 101903 年 12 月，黄亚福作为
主要创办人召集成立了新加坡乃至马来半岛内的第一家华人银行——广
益银行。广益银行也被认为是全世界第一家由海外华侨自行创办的银行。
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满足了大小华人商家百姓的不同需求。这些华人银行有，1906 年 11 月潮
籍商人团体登记创办了四海通银行保险有限公司（Sze Hai Tong Banking 
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Commercial Bank）、和丰银行（Ho Hong Bank）和华侨银行（Oversea Chinese 
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月 9 日再开会。22由于广益银行的资料在 1914 年因庭令要求销毁，无法查
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达 340 万元，使得广益银行负债总额高达 541 万。 41以广益创办人黄亚福
为例，他个人所欠的银行款项高达 61 万元，在诸董事欠款数额中排第三。
直到 1913 年底账目公布后，他才将在新加坡、柔佛（Johor）两地的资产
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即银行的最大股东。在 1917 年银行成立到 1929 年银行营业受到重挫期间，
两人的股份占公司总股份的 20%-30%左右。见表 1： 
表 1：林秉祥林秉懋在和丰银行有限公司拥有的股权记录，1917-1932 
年份  发行股数  林秉祥  林秉懋  股 东 总 人
数  
1917-1918 35000 8778 6742 76 
1919 50000 8958 6857 192 
1920 60000 10750 8228 203 
1921-1922 80000 14603 11400 206-208 
1923-1924 80000 9792 11400 209-210 
1925 80000 9792 11400 187 
1926 80000 9792 11400 172 
1927 80000 9792 11400 211 
                                                             
42 《南洋总汇新报》，1913 年 12 月 16 日。  
43 Straits Times, 13 Jan 1914.  
44 广益银行有关的所有档卷和账簿在 1924 年清盘程序结束后，在庭令下销毁。因
此除了报章报道外，并无其他记载留存。  
45 Proceedings of the Legislative Council of the Straits Settlements 1915 (Singapore: 
Government Printing Office, 1876-1940), B68. 
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1932 80000 3000 7069 246 




















                                                             
46 和丰银行历年营业报告，上海市档案馆 Q326-1-82。  
47 Oral History of Tan Ee Leong, File No. 000003, Reel No. 7.  
48 杨进发〈林秉祥与新加坡和丰帝国的缔造〉，页 94。  
49 杨进发〈民族资本家林秉祥与和丰公司〉，页 110。  
50 陈维龙《新马注册商业银行》，页 29。  
51 Yap Guat Eng, “Father played leading role in founding of OCBC”.  























                                                             
53 同上，页 192。  
54 厦门收藏家陈亚元提供。  
55 这类的公告如 Straits Times, 18 March 1913; Straits Times, 8 March 1918; Straits 
Times, 26 March 1925；《南洋商报》，1928 年 3 月 15 日；《叻报》1931 年 6 月 17 日；
《叻报》1931 年 6 月 26 日等。  




























一、 存放款业务（Deposit & Loan）  
19 世纪末期，西方银行在新加坡的业务范围包括“接受活、定期存款，
贴现汇票、货放短期放款、房地契抵押放款等”  60。和西方银行相比，华
                                                             
58 华人家族企业特征总结见第一章注释 3。  
59 李一翔《近代中国银行与钱庄关系研究》（上海：学林出版社，2005），页 12，华
人家族企业特征总结见第一章注释 3。  
60 毛里斯、柯立斯著，李周英等译《汇丰银行百年史》（北京：中华书局，1979），















行尽管规模不大，银行实收资本 100 万元，相比和丰银行实收资本 400 万
元和华侨银行 525 万元规模小得多，但银行存款额甚至是资本公积金的四
倍以上（表 2）。  
表 2：华商银行存款额和占总资本比例  
及与和丰、华侨银行存款占总资本比例对比 68 
年份  华商银行  存款占总资本比例  和丰银行  华侨银行  
                                                             
61 《叻报》，1903 年 12 月 18 日。  
62 《叻报》，1907 年 1 月 4 日。  
63 陈维龙《新马注册商业银行》，页 25-26。  
64 《叻报》，1903 年 12 月 18 日 ; Douglas Wong, HSBC: Its Malaysian Story , pp. 48-49.  
65 《叻报》，1903 年 12 月 18 日。  
66 《叻报》，1907 年 1 月 4 日。  
67 Lee Sheng-Yi, The Monetary and Banking Development of Singapore and Malaysia , 
pp. 71-72. 
68 由华商银行资产负债表计算得出。华商银行资产负债表来源于学者李绳毅整理摘
录于海峡殖民地宪报（Straits Settlements Government Gazette），1914-1932。陈维龙
《新马注册商业银行》，页 25-26，30，34。  
31 
 
1914 1109000 97.9% 从缺  从缺  
1915-1918 从缺  从缺  1917 年 /23.2% 从缺  
1919 9712000 464% 333% 从缺  
1920-1924 从缺  从缺  76.5%-57.3% 96.4%-45.
6% 
1925 7864000 260% 342% 148% 
1926-1929 从缺  从缺  293% 132% 
1930 3562000 97% 277% 从缺  
1931 4838000 186% 343% 181% 
1932 5074000 180% 从缺  139% 
 











                                                             
69 因三家银行的资本规模不同，故不能用存款数额进行直接对比，因此以存款额和
资本总额的比例来进行更客观的绝对比。  
70 R.A. Brown, Capital and Entrepreneurship in Southeast Asia, p. 158. 
71 Lee Sheng-Yi, The Monetary and Banking Development of Singapore and Malaysia , 
p. 76；Oral History of Renee Chew, Special Project, National Archives of Singapore File 



















曾在 1914 年世界一战爆发和 1930 年经济大萧条的环境背景中，经历了资
金周转不灵的危机。 75现存资料显示，华商银行的贷款业务和存款业务一
样是银行的主要经营业务。在 1914 年至 1930 年期间，放款金额一直超过
银行资本总额，甚至比银行总资本多出一倍以上，参见表 3。  
表 3：华商银行放款额和占总资本比例  
及与和丰、华侨银行放款占总资本比例对比76 
                                                             
72 Proceedings of the Legislative Council of the Straits Settlements  1915, B68. 
73 Oral History of Renee Chew, File No. 002005, Reel No. 2  
74 资料来源应提供者要求保密。  
75 陈维龙《新马注册商业银行》，页 23-24。  
76 由华商银行资产负债表计算得出。华商银行资产负债表来源于学者李绳毅整理摘





年份  华商银行  放款占总
资本比例  
和丰银行  华侨银行  
1914 1430000 126% 从缺  从缺  
1915-1918 从缺  从缺  1917 年
71.2% 
从缺  
1919 4913000 234% 197% 从缺  
1920-1924 从缺  从缺  120%-108% 96.4%-45.6% 
1925 5376000 178% 162% 148% 
1926-1929 从缺  从缺  141% 132% 
1930 4211000 150% 146% 从缺  
1931 2259000 86.9% 200% 181% 
1932 3084000 109% 从缺  139% 
    从历年来华商银行的放款数据来看，华商银行的放款总额一直维持在














                                                             
77 陈维龙《新马注册商业银行》，页 24-25。  

























                                                             
79 Balance Sheets and Annual Reports of Sze Hai Tong Banking and Insurance Co. Ltd., 
1907-1941，由 R.A. Brown 整理计算，R.A. Brown, Capital and Entrepreneurship in 
Southeast Asia, p. 162. 
80 Oral History of Richard Eu Keng Mun, File No. 002096, Reel No. 8, No.13.  
81 和丰银行特备报告大会等文件档案，上海市档案馆 Q326-1-82。  
82 《南洋商报》，1924 年 6 月 17 日。和丰银行从 1923 年 9 月 6 日起在《南洋商报》





表 4：和丰银行历年营业状况表（单位：千元） 83 
年份  各种存款  各种放款  收付汇款  
1917 406 1246 169 
1918 2526 2129 218 
1919 10151 6034 976 
1920 4380 5141 470 
1921 3408 4415 758 
1922 2614 4037 620 
1923 4364 4117 1199 
1924 5068 4966 1618 
1925 15756 7479 2284 
1926 13607 8793 2862 
1927 16009 7890 2584 
1928 15288 7785 2459 
1929 16313 9457 2649 
1930 16363 8634 2764 
1931 20746 12093 3387 
从历年来的营业报告可见，和丰银行一开始就进行收付汇款业务。该
业务到了 1923 年更是有了突飞猛进的成长，之后一直到 1931 年该业务金
额都维持在放款业务金额的四分之一左右，可见这项业务在银行经营业务
中所占的份额并不小。值得注意的是，收付汇款金额并不等于和丰银行在
                                                             
83 和丰银行营业报告，上海市档案馆 Q326-1-82。〈上海银行公会会员银行和丰银行
民国十六年份营业报告〉，见《银行周报》，1928 年第 12 卷第 38 期；〈和丰银行民
国十七年度营业报告〉，见《银行周报》，1930 年第 14 卷第 5 号；〈上海银行公会会
员银行和丰银行民国十八年度营业报告〉，见《银行周报》，1930 年第 14 卷第 31 期；
〈上海银行公会会员银行和丰银行民国十九年度营业报告〉，见《银行周报》，1931




























                                                             
84 《南洋商报》，1929 年 9 月 27 日。  
85 陈维龙《新马注册商业银行》，页 28。  
























                                                             
87 杨进发〈林秉祥与新加坡和丰帝国的缔造〉，页 86-87。  
88 Singapore and Straits Directory 1918  (Singapore: Mission Press, 1880-1921), p. 107. 
89 杨进发〈林秉祥与新加坡和丰帝国的缔造〉，页 87。  
90 和丰银行特备报告大会等文件档案，上海市档案馆 Q326-1-82；《南洋商报》，1924
年 6 月 17 日第 1 版。  
91  1923 年 10 月 2 日信件，和丰银行特备报告大会等文件档案，上海市档案馆
Q326-1-82。  




























                                                             
93 《南洋商报》，1924 年 2 月 13 日第 5 版。  
94 陈维龙《新马注册商业银行》，页 31。  
95 同上，页 32。  
96 杨进发〈林秉祥与新加坡和丰帝国的缔造〉，页 96。  
39 
 
惨重，年年盈利的和丰银行竟从 1930 年 54 万元盈利急降为 1931 年 212
万元亏损，见表 5。  
表 5：和丰银行历年年净利（纯益），1917-193197 



















                                                             
97 和丰银行营业报告，上海市档案馆 Q326-1-82；〈上海银行公会会员银行和丰银行
民国十六年份营业报告〉，见《银行周报》，1928 年第 12 卷第 38 期；〈和丰银行民
国十七年度营业报告〉，见《银行周报》，1930 年第 14 卷第 5 号；〈上海银行公会会
员银行和丰银行民国十八年度营业报告〉，见《银行周报》，1930 年第 14 卷第 31 期；
〈上海银行公会会员银行和丰银行民国十九年度营业报告〉，见《银行周报》，1931




























                                                             
98 陈维龙《新马注册商业银行》，页 45。  
99 中国本土银行的兴起和发展则由政府官方开始，逐渐有更多民间企业家加入，如
中国通商银行、上海商业银行等。这些银行的创办者和管理者多为有海外留学专业
经济学或商学背景的金融人才如陈光甫、张嘉璈等，Linsun Cheng, Banking in Modern 
China: Entrepreneurs, Professional Managers, and the Development of Chinese Banks, 






























                                                             

























                                                             
1 R.J Jarman (ed.), Straits Settlement Report 1934 Vol.10 (Singapore: Government Press, 
1936), p. 523. 
2 Oral History of Lee Seng Gee, Pioneers of Singapore Project, National Archives of 
Singapore File No. 000040, Reel No. 5.  
3 广益银行于 1914 年已倒闭，大华银行 1935 年 10 月才宣告成立。  
4 张公权〈南游见闻〉，见《中行生活》，1932 年 8 月 15 日总第 4 期，页 50。  
5 陈维龙《新马注册商业银行》，页 29。  



























个部分所探讨的时间段从 1932 年金融危机造成三行危机开始，截至 1937
                                                             
7 〈华商银行股东非常大会亦赞成合并计划〉，《南洋商报》，1932 年 9 月 15 日。  
8 华侨银行有限公司《华侨银行有限公司第二十一周年纪念册》，页 9。  
9 公积金指资本之外所保留的资金金额，狄克·威尔逊《安如磐石》，页 47。  


























                                                             
11 本章的部分观点曾发表于《华人研究国际学报》2012 年 12 月第四卷第二期，页
53-82。发表后得到读者关注提供更多一手资料，本章讨论时将加入新的一手资料进
行研究分析。  
12 S.G. Redding, The Spirit of Chinese Capitalism , p. 165. 
13 吴祖文《华侨基石》，页 11。  












侨银行股本金额庞大，预计股本总额 4000 万元（分 100 万股，每股 40 元，
已募得资本总额约 1000 万元），因此无人有能力认购大部分股份，所以没
有人能独大。原来的三行各有六名董事出资认购了新银行的股份，每位认







                                                             
15 〈总理陈延谦先生一九四一年正月十八日向总行及大小坡支行全体同人训词〉（以
下简称训词）（新加坡：华侨银行有限公司印发，1941），页 3。  
16 曹凤岐《股份制与现代企业制度》（北京：企业管理出版社，1998），页 254。  
17 同上，页 6。  
18  Oversea-Chinese Banking Corporation, “Memorandum dated 27 th Oct 1932”, 
Memorandum and Articles of Association of Oversea Chinese Banking Corporation 
Limited (Singapore: Oversea-Chinese Banking Corporation, 1994), p. 8.  
19 新加坡华侨银行职友会《友声》，1935 年 7 月第 2 期，页 20-22。  




















                                                             
21 Oral History of Richard Eu Keng Mun, File No. 002096, Reel No. 7.  
22 《南洋商报》，1933 年 1 月 6 日第 2 版。  




国全国邮政局递送，引自 Oral History of Victor Chew Chin Aik, Urban Planning in 
Singapore Project, National Archives of Singapore File No. 002786, Reel No. 2.  
25 资料来源应口述者要求保密，笔者转述时有所保留。  
26 吴祖文《华侨基石》，页 24。  
27 狄克·威尔逊《安如磐石》，页 47。  
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28 六人中唯有王丙丁出生在中国，但在襁褓中就被父亲带来新加坡。柯守智出生在
爪哇，其余四人均出身于新加坡，祖籍中国福建。引据陈维龙《新马注册商业银行》，
页 182-198 和 Yap Pheng Geck, Scholar, Banker, Gentleman Soldier , pp. 1-25. 
29 陈维龙《新马注册商业银行》，页 182-198 和 Yap Pheng Geck, Scholar, Banker, 
Gentleman Soldier, pp. 1-25. 
30 〈华侨银行控告谢赞读骗五千元案〉，《南洋商报》，1935 年 6 月 27 日第 5 版。  
31 〈双方律师辩论至剧烈〉，《南洋商报》，1935 年 6 月 28 日第 5 版。  
32 Sherman Cochran, Encountering Chinese Networks , p. 2. 
33 李绳毅〈新马华人银行发展过程及未来趋势〉，页 158。  
34 新加坡华侨银行职友会《友声》，1935 年 1 月第 1 期，目录页。  


























共分 O.C. No……、O.C.No.B——、B.O.C 三种……。” 38 
 
                                                             
36 Oral History of Tan Ee Leong, File No. 000003, Reel No. 3.  
37 新加坡华侨银行职友会《友声》，1935 年 1 月第 1 期，页 54。  




























                                                             
39 同上，页 32-38。  
40 新加坡华侨银行职友会《友声》，1935 年 1 月第 1 期，页 32-38。  














客群，为华侨社会服务。 48他提出，对顾客要有礼、以诚相待。例如，  
 
“接待顾客时，必须和颜悦色，彬彬有礼，凡有所询，务须详为解说，
                                                             
42 陈延谦〈自述〉，《止园集》（新加坡：陈延谦印刷出版，1938），页 1-3。  
43 同上，页 28-29。  









46 〈训词〉，页 1。  
47 〈和丰华侨股票价格大升〉，《南洋商报》，1932 年 7 月 28 日第 5 版。  
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54 狄克·威尔逊《安如磐石》，页 50。  
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57 新加坡华侨银行职友会《友声》，1935 年 1 月第 1 期，页 48-52。  
58 同上，页 48-53。  
59 〈训词〉，页 28。  
60 同上，页 20。  
61 Oral History of Tan Ee Leong, File No. 000003, Reel No. 20. 
62 颜清湟〈香港与上海的永安公司：近代海外华人企业的个案研究 1907-1949〉，见












概念，从原来的名称“华侨银行（Oversea Chinese Bank Ltd）”改成“华侨银










                                                             
63 林孝胜《新加坡华社与华商》，页 152-221。  






有益的事情，引自 Linda Smircich, “Concepts of Culture and Organizational Analysis”, 
Administrative Science Quarterly, Vol.28 (1983), pp. 339-358.  
67  Mats Alvesson, Cultural Perspectives on Organizations  (New York: Cambridge 
















商大厦的一楼都用来做新华侨银行的办事大厅。和丰银行也在 12 月 16 日
迁移进入华商大厦，和两所银行一起办公，并将原来的店铺改为华侨银行
有限公司小坡分行。 69 
图  2：新华侨银行办公楼  
                                                                                                                                                                                
University Press, 1993), p. 6. 
68 Channel NewsAsia, Banking on Heritage (Singapore: Mediacorp News Pte Ltd., 
2003), CCV336. 
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83 同上，页 58。  









你可以开支票（draw a draft），可以画一匹马（draw a horse）吗，可以取
你的工资（draw your salary）吗？会计晚上需要上床两次，因为要做两次
输入（double entry）。” 86 
还有工作中的笑话，如“去伦敦的支票要粉红的还是黄的？黄的，因
为更符合你的领带的颜色。”“顾客问：哪里是经理办公室？回答：不知道，











                                                                                                                                                                                
Vol.2(1935), p.23. 《友声》分为 A 面和 B 面，A 面部分是中文。B 面部分是英文，
该部分取自 B 面，故用英文标注。  
85 新加坡华侨银行职友会《友声》，1935 年 7 月第 2 期，页 48-49。  
86 OCBCSA, Echo, Vol.1 (1935), pp. 17-19. 
87 Ibid., pp. 17-19. 
88 OCBCSA, Echo, Vol.2 (1935), pp. 8-10. 
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亚时期自立观念的成功混合（Successful Blending of Chinese Confucian 
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1932 年的经济危机，本地不少信局 109、当铺 110相继破产，引起人们强烈不
安（见图 3，本地一间信局倒闭时引起的骚乱）。 111 
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106 Ibid., p. 1. 
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图  3：华侨银行储蓄部广告 
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（1932 年底）在一年内猛增至 1933 年底结算的 2700 万元，再稳步增长至
1934 年底的 3400 万元。 1161935 年尽管存款微缩，但仍有 3061 万存款，
1936 年有所回升至 3352 万元，1937 年存款总额再创新高达 4174 万元。117 
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和从 1932 年三行合并时的 2000 万元，降低到 1933 年的 1500 万元，再递
减到 1935 年的 1149 万元。1936 年的放款总额约为 1150 万元，1937 年略
增至 1244 万元，但此时银行的总资产和存款总额显著提高，因此放款额
所占比例依然呈降低趋势。从放款对存款的比例（贷存比，loan-to-deposit 




                                                             
119 Oral History of Richard Eu Keng Mun, File No. 002096, Reel No. 8.  
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年的 0.56 降至 1937 年的 0.30。 123贷存比的降低也保证了银行资金流动率
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第 22 条提到可以经营任何直接或间接有利于公司利益的活动。 
1．地产 
新华侨银行在 1933 年成立了旗下的东方实业有限公司，经营房屋地产
业务，缴足资本 100 万元，由华侨银行投资 75 万元占股 75%。华侨银行
成为了东方实业公司的大股东，掌管公司的日常运营。130东方实业作为华
侨银行的子公司，这一组织策略符合了注册条例中的第 17 条、第 20 条和
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的名义自主开发房地产，如在 Kim Seng Road 建筑了 52 栋房屋。银行也
通过地产公司收购了马来亚其他地区的土地、建筑和种植园等，进行地产
投资。 132条例第 13 条允许银行将资产投资一部分使本行能获相当之盈余。
133所以，银行就能合法参与投资房地产的开发，提供地产开发的资金，并
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行和 1935 年 10 月成立运营的大华银行规模相对较小，经营状况平稳。2随
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图  8：华侨银行民信部广告  
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万元法币，于 1940 年 5 月创办跨国经营公司——南洋企业股份有限公司
（Nanyang Development & Finance Corporation，以下简称南洋企业公司），
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易部每月都和华侨银行进行结账，每月周转的金额从 24.8 万元至 152 万元
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的公债折现金额从 1936 年的 692 万增至 1937 年 819 万，1939 年再增至
830 万，公债所占银行总存款金额比重从 1937 年的 19.6%增至 1939 年 25.1%






1935 5255623 17.1% 
1936 6923080 20.6% 
1937 8187121 19.6% 
1938 从缺  从缺  
1939 8302145 25.1% 
除了自身认购救国公债之外，银行从 1938 年起也开始负责经收民众
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越来越危急。1942 年 2 月 15 日，日本军队攻占新加坡，将其改名为昭南
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